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GEPIPARI TANMUHELYVEZETO 

“Az elkesziilt munkadarabot kidobtuk a hulladekba” 

- Mondjon nehdny szot a csalddrol, a szdrrnazdsdroL 

- 48 eves vagyok, nos, 2 gyermek apja. A lanyom faipari technikumban erettsegizert, majd egy kulkereskedel m i 
felsofoku vegzettseget szerzect. Szabaduszo, nines kiilonosebben lekotve. A flam 22 eves, jelenleg karona. 
Neki szamftastechnikai programozo a szakmaja. Vailalkozo, ebbol is el, a leszereles utan komolyabb tervei 
vannak. A felesegem konyveld, 6 is felig-meddig vailalkozo, kiilonbozo kk-knek dolgozik otthon, teljesen 
gepes/tett konyvelest vegez. Ennek kiilonosebben nem oriilok, mert nem 8 orat dolgozik, hanem latastol 
vakulasig. Nagyon erdekes dolog allt be most nalunk, en is folajanlottam, hogy vallalnek masodallasr, men az 
alapfizetesbol megelni nem valami vidaman lehet. De 6 azt mondta, hogyha en inkabb otthoni dolgokat 
vegzek, ebbe beletartozik a takarftas, fozes, minden akkor neki az tobbet er, mert vegiii is ha 6 dolgozhat, 
rob bet keres, mi nth a en el men nek masodallasba. 

1946-ban sziilettem Nemetorszagban. 3 ev mulva tertiink haza, edesapam katonatiszt volt es ilyen formaban 
keri.iltiink oda ki. Az altalanos iskola elvegzese utan, tehat a 60-as evek elejen, kozepiskoldba, foleg gepipari 
rechnikumba szerettem volna bekerulni, de az akkor nagyon bonyolult volt. Olyan rendszer mukodott abban 
az idoben, hogy elofelveteli volt, el kellett menni valahova dolgozni, es akkor akovetkezo evben mar mehetett 
az ember technikumba. En nem akartam elmenni dolgozni, hanem jelentkezrem ipari tanulonak, es egy ev 
utan az edesanyam azt mondta, ha mar ezt elkezdtem, elobb fejezzem be es utana menjek oda. Igy is torrent, 
geplakatos szakmaban szakmunkasvizsgat tettem, majd el men tern technikumba. De kozben behivtak 
katonanak, 64-tol 66-ig katonai szolgalatot teljesftettem. Majd leszereltem, es ra 2 evre gepipari technikusi 
oklevelet szereztem. Nem tul sole munkahelyen dolgoztam. Altaidban azokon a munkahelyeken, ahol doi- 
goztam, eltoltottem 10-12 ever. Elobb a Vegyesipari Javfto Vallalatnal dolgoztam csoportvezetokent, utana 
a tin en tern a Ganz Villamossagi Muvekhez, mint probatermi ellenor. Voltam egy ket eves minosegellenorzo 
tanfolyamon, amit a Muszaki Egyetem szervezett. Ebbe beletartozott a spektoszkopos vizsgalattol a villamos 
muszerek, mechanikai muszerek pontos ismerete, hasznalata. Utana muvezetokent, iizemvezetokent dolgoztam 
a Ganzban. Akkor, oszinten megmondom, en mar lattam, hogy problemak vannak, ez 77-78-ban volt, 
erzodott, hogy az ipari vallalatoknal gondok lesznek. En mar ezt megelozoen masodallasban dolgoztam az 
ATl-nal 5 evig, autovezetest, autoszerelest oktattam. Ez volt az egyik dolog, ami miatt a pedagogus palya fele 
lordultam, a masik pedig, hogy a csaladon beliil is sole pedagdgus van. Nem volt nagyon nehez valtani. 1980- 
ban itt a szakmunkaskepzo intezetben egy palyazatot xrtak ki, addig a szakmunkaskepzo intezetnek mechanikai 
meroterme nem volt. Palyazatot frtak ki erre az allasra, mechanikai meroterembe laborvezeto szakoktatot 
kerestek. Megpalyaztam az allast, az elotte levo munkam, a rendelkezesre alio szakmai vegzettsegem es a 
papirok szinte predesztinaltak arra, hogy ide keriiljek. Meg is kaptam az allast, egy ewel elobb foglaltam el, 
mielott a probaterem elkesziilt. Magat a probatermet mar en hoztam ietre. Az elso darabtol az utolsoig 
magam terveztem, a penzt megkaptam ra. Abban az idoben 1 mi Hi 6 forint beruhazassal kesziilt el, nagyon 
sok penz volt ez 1980-ban. Ma is megvan ez a mechanikai meroterem, mindenfele mechanikai meroeszkoz 
megtalalhato benne, ami az iparban van, a legujabban hasznalatos digitalis muszerek es mechanikai mero- 
eszkozok kivetelevel. Ezekre egyelore nines penziink. Bar vannak fejlesztesi elkepzeleseink, pillanatnyilag 
ennek gatat szabnak az anyagi lehetosegek. 

- Meddig tudtak lepest tartani a tecknikai fejlodessel? 

- Kb. olyan 1985-ig- 85 utan- jelentkeztek az elso komolyabb anyagi gondok. Akkor kezdodott az, hogy az 
eszkozok ara ugrasszeruen megemelkedett, es jelentkeztek a digitalis muszerek. Ezeknek az ara nagysagrenddel 
magasabb a mechanikus muszereknel, es akkor ezt mar nem tudtuk beszerezni. Peldaul egy nagy muhely- 
mikroszkopot szerettunk volna vasarolni. Amikor eloszor erdeklodtem, kozel 100 ezer forintert meg lehetett 
volna szerezni. Akkor mar 100 ezer forint jelentos osszeg volt, es anyagi okokra hivatkozva elhalasztottuk a 
beszerzest egy ewel. De egy ewel kesobb ugyanaz a muszer mar 300 ezer forint volt, Ugyhogy ezeket a 
muszereket nem is vettek meg, a mai napig sincsenek meg. Minden evben beveszem a tervbe a beszerzesiiket. 
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- Milyen beosztdsban kezdte itt a miinkdt? 

- Laborvezeto szakoktatokent. Tanftottam mechanikai merest, szakrajzot, szakmai ismeretet, ritldn anyag- 
ismeretet. Azt nem nagyon szerettem kozepiskolaban sem, de a szakmai ismeret kifejezetten vonzott, nagyon 
szerettem. Szakmai gyakorlatban pedig a mechanibi meressel foglalkoztam. Akkor elsosok voltak csak a mi 
tanmuhelyunkben. Akkor az a rendszer volt, hogy az intezeti tanmuhelyek csak elso eves tanulokat fogadtak, 
a femipari alapkepzessel foglalkoztunk. Majd masodikban a szakmai kepzesben, ilietve harmadikban a special is 
kepzes idoszakaban elmentek a tanulok vallalati tanmuhelyekhez. Az alapkepzes mindenfele fern- es villamos 
ipari szakmat erintett, gepszerelo, geplakatos, autoszerelo, autovillamossag szerelo, haztartasi gepszerelo es 
fgy tovabb. Abban az i do ben kozel 31 szakmat oktatott az intezetiink es ennek a fele fern- es es villamos-ipari 
szakma volt. 1982-ben Dunaujvarosban elkezdtem a foiskolat muszaki szakoktatoi szakon, 6 feleves volt, 
foiskoiai diplomat adott. Ezt sikeriilt is megszerezni 1983-ben, szigoriian munka mellett. Nem kotottem 
tanulmanyi szerzodest, a sajat koltsegeimet en fedeztem, az utazast, tandfjat, mindent. Nem voltam hive 
annak, hogy szerzode's formajaban lekossem magam. Nem azert, mintha el akartam volna innen menni, csak 
nem szeretem az ilyen hosszu tavu szerzodeseket, engem nyomasztanak. Vegigcsinaltam, 85-ben vegeztem. 
Eppen 83-ben volt az intezetiinknel szerkezeti atalakulas. Az addigi igazgato elment, az igazgatohelyettes lett 
az igazgato es a tanmuhelyvezeto lett az igazgatohelyettes, es az uj tanmuhelyvezeto kinevezesenel ram esett 
a valasztas. Folajanlottak, egy ev probaidoszakra felkertek, vallaltam. Intezeten beliil vezetoi posztokra nem 
palyaznak, mert az igazgato nevezi ki az embereket. Egy evig mint megbizott tanmuhelyvezeto tevekenykedtem, 
aztan kozoltekvelem, hogy a munkammal elegedettek, amit egy evalatt csinaltam, rendkfvul eredmenyesnek 
tekintik, es megkaptam a vegleges kinevezest. Ilyen ertelemben 85-tdl napjainkig mint tanmllhelyvezeto 
tevekenykedem. Elso idoszakban meg tanftottam, ruhaipari szakmaban mechanikat, geptant. Tanftottam 
szakmai ismeretet szerszamkeszftoknel, szakmai ismeretet geplakatosoknal. Kesobb pedig, aliogy a tanmuhely 
struktiiraja, szerkezete, felepftese megvaltozott, erre egyre inkabb nem volt ido. Nem volt lehetoseg, hogy 
akar heti 4 vagy 6 drat is tanftsak, az igazgato javaslatara nem kaptam orat, hanem teljes erovel a tanmuhely 
ugyeinek intezesere fekiidtem ra. Ez indokolt volt, mert akkor volt 15 szakoktato, akiknek a feladatat ossze 
kellett fogni, iranyftani kellett, ellenorizni keliett, szakmai tanacsokkal kellett ellatni oket, es fgy tovabb. 
Azon kfviil volt 15 technikai dolgozo, gepkocsivezeto, karbantartok, akiknek a munkajat szinten nekem 
kellett iranyftani, feliigyelni. 

85-ig itt az volt a felallas, hogy femipari alapkepzes cfmen a tanterv alapjan elkesziilt tanmenetnelc megfelelo 
munkakat kellett a tanuloknak a begyakorlashoz biztosftani. Ez teljes mertekben inprodukrfv volt. Azt 
jelentette, hogy a tanulo elkeszftette a munkadarabot egy meghatarozott ido alatt, azt a szakoktato megnezte 
es valamilyen osztalyzatot adott ra. Amikor ez megtortent, az elkesziilt munkadarabot kidobtuk a bulladekba. 
En iparbol jott ember voltam, es itt azt lattam, hogy elkeszitiink valamit, amivel nem csinalunk semmit. Ez 
engem rendkfvul irritalt. Foiskoiai szinten frissen voltam toltve pedagogiaval, ugy lattam, hogy ez pedagogiai 
szempontbol rendkfvul rossz. Rossz az, hogy en a tanuldt arra kenyszerftem, hogy valamit szepen csinaljon 
meg, majd kap ra egy osztalyzatot es kidobjuk a szemetbe. Nem volt a tanulo szamara semmi osztonzo, hogy 
mert csinalja meg azt jobban. Volt egy olyan elkepzelesem, hogy keszftsiink valamilyen termeker. Itt kezdodott 
az en maximal is leterhelesem, hogy elkezdtem uzlettel foglalkozni. El men tern kiilonbozo, akkori fem- 
nagykercskedelmi vallalatokhoz, amik akkor meg mukodtek, es megkerdeztem, hogy milyen egyszeru 
termekeik vannak, amiket mi is el tudunk keszfteni. Egyaltalan van-e valami, amit nem tudnak beszerezni, 
kellene es fembol van. Osszegyultek kiilonbozo kisebb dolgok: acskapocs, enyvfozoedeny, kalapacs, iisthaz, 
amire bizony van piac. Megdllapftottunk egyarat, termeszetesen pontos kalkulacio alapjan, megegyeztiink a 
ceggei, arvette toliink. Mi a kisiparral szemben is rendkfvul versenykepesekvoltu.uk, mert nekiink ador nem 
kellett fizetni. Ez nem vdllalkozasi alapon ment, hanem egyszeruen a tanulok a tantervben elofrt kovetel- 
menyeknek megfelelo munlcat vegeztek, es hogy ne dobjuk ki, eladtuk. Ez mind a mai napig nem megy 
vallalkozaskent, mert ha en csinaltatok 20 usrhdzat es abbol 5 selejt - marpedig ez elofordui, mivel egy 
tanulotol nem kovetelhetek 100 szazalekos teljesftmenyt akkor en azt minden tovabbi nelkiil le tudom 
selejtezni es kidobom a hulladekba. De a maradek 10-15-ot el tudom adni. Ezen kfviil kiilonbozo kiilfoldi 
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katalogusokbol nezTiink ki termekeket, peldaul foldkapat, kis kezivetogepet, serteseteto valyut, Megceloztuk 
azokat az embereket, akik munka mellett ilyen 200-400 negyszogoles kis hobbykerteket tartottak font, hogy 
ne asoval kelljen nekik dolgozni, ne lokapaval kelljen nekik egy 200 negyszogoles telket megkapalni. Kis 
kapakat, vetogepeket es egyeb kis mezogazdasagi “gepeket” gyartottunk, oriasi volt ra a kereslet. Annyira 
oriasi, hogy az akkori minimalis bevetel 5-600 ezer forintra rugott eves szinten, ami akkor nagyon jo penzt 
volt. Ma mar a 2 300 000-nel tartunk. 

- Kisboltot nyitottak, vagy viszonteladoknak adtdk el? 

- Egyszeruen beiiltem az autoba es korbejartam az orszagot. Debrecen, Kecskemet, Szolnok, Sopronig eljutottam. 
Ez csapatmunka volt, az en szerepem az volt, hogy az otleteket keressem, kerestem a mas utat, es amikor 
megtalaltam, osszehfvtam a csapatot. Elmondtam, mi az elkepzelesem, es ebben a csapatban segitokre talaltam. 
Azt mondtak, ez tenyleg jo otlet, es meg tovabb finomftottak, es fgy alakult, gordiilt tovabb. Nekem aztan 
csak az volt a feladatom, hogy mikor megegyeztunk, hogy ezt fgy csinaljuk tovabb, feliigyeltem, hogy az 
tenyleg ugy menjen. Ne legyen az, mint ahogy gyakran tapasztaltam kisebb vallalatoknal, hogy terveztek- 
terveztek, a terveket min dig megbeszeltek, es megint terveztek, aztan tonkrementek. A terveket vegre kell 
hajtani! Ha menet kozben problema adodik, azt lehet modosftani. 

- Elkeszitettek a munkadambot es elindult vele? 

- Igen. Megcsinaltunk egy mintadarabot. Feltettiink egy tolikapat, egy vetogepet, egy usthazat, egy valyut, ezt- 
azt-amazt az autora es elindultam. Emlekszem, en voltam az elso, aki kitalalta, hogy nevldrtyat kell csinaltatni. 
Mikor megemlftettem a muszald vezetonek, meg a tanmuhelyvezetonek, hogy csinaljunk nevjegyet, mindenki 
kiakadt, hogy micsoda uri allurjeim vannak. Nem ugy van. Mikor elmegyek targyalni, mindig le kell frni, 
hogy ki vagy ok, mi vagyok, hoi talal meg. Egyszerubb, ha csinaltatok egy nevkartyat, otthagyom, keressen 
meg, ha valamire sziiksege van, Megcsinaltuk, elindultunk, vasboltokat, fern- es villamos ipari kereskedelmi 
cegeket kerestiink meg, es folajanlottuk a termekeinket. Volt aki azt mondta, hogy neki mindjart kell 50 
vagy 100 db, volt aki azt mondta, kuldjunk oda 2-2-db-ot mindenbol es ha beindul a piac, akkor majd 
rendel. Nagyon jol ment. Rendkfviil jo partneriinkvolt peldaul Szolnok. Volt olyan ev, amikor csak serteseteto 
valyubol 3 ezret rendelt. Egeszen 1989-ig, a fordulat eveig nagyon jol mukodott a dolog. Nagyon sokat 
futottunk, en nagyon keveset voltam szabadsagon. Nagyon szerettem csinalni, mert valtozatos volt, mert tele 
volt kihfvasokkal, tele volt olyan dolgokkal, amit meg kellett oldani, elottem nem csinaltamegsenki. Eljottek 
hozzank tapasztalatcserere nagy szakmunkaskepzd intezetek, alcik nagy penzekkel voltak tele, de ezt nem 
tudtak megvalosftani, Keresrek, hogy hoi van ennek a titka. Szinte felo volt, hogy a mi oktatasi tanmuhelyiink 
dtnyulik termeloegysegbe, Iddnkent nekem is vissza kellett fogni magam. Volt, hogy a megrendelesekre 
nemet kellett mondani, mert a kapacitasunk behatarolt. Egy els6eves tanulonal altalaban 40-50%-os 
teljesftmenyt varunk el. Masodeveseknel 60-70%-ost, es a harmadeves tanuloknal varunk el 80-90 szazalekos 
eredmenyt. Nekiink a kapacitasunkat ehhez kellett igazftani. A megrendeleseket ennek alapjan lehetett 
elfogadni. Volt meg olyan problema is, hogy nyaron mi leallunk. A kotelezo nyari gyakorlat utan - az jo egy 
honap- leallunk, tehat nines semmi. Ugy kellett tervezniink, hogy erre az idoszakra is legyen tartalek. Ha 
netan jon rendel es, akkor mindenfelekeppen tudjunk adni, hogy a mar bejart utat, a partnereket ne veszftsuk 
el. A masik nehezseg az volt, hogy mikor bejonnek szeptemberben az uj tanulok, meg semmit nem tudnak. 
Nem butak, csak meg keveset tudnak. Meg kell tanftani, hogy mit hogyan csinaljanak, es akkor altalaban 
elado termek csak tigy oktoberre, novemberre, decemberre tud letrejonni. Ebben nekem a szakoktato kollegak 
igen komoly partnerek voltak, bizony ha olyan munkafazis jott, amit a tanulo nem tudott megcsinalni, a 
szakoktato megcsinalta. Igy nagyon jol tudtuk tartani magunkat. 1989-ben a fordulat ott keletkezett, hogy 
ezek a cegek, amelyekkel mi partner! kapcsolatban voltunk, egyik naprol a masikra megszuntek. Megszunt a 
legnagyobb halozat is, ami nekiink is a legjobb partneriinkvolt, aVfdia. Orszagos halozat volt, felszamoltak, 
privatizaltak, szetszedtek, szetcincaltak, es egyik naprol a masikra megszunt a megrendeles. Ez oriasi problema 
volt, mert az egyik legfontosabb feladatom mint tanmuhelyvezetonek a pedagogiai munkan tul az volt, hogy 
el kellett keszftenem a kovetkezo tanevi oktatasi-termelesi tervet. Ennek az egesz pedagogiai reszet es az egesz 
tervezeset. Ez rendkfviil komoly anyag, mert tartalmazza egyreszt a tanmenetek megujulasanak elvarasait, 
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igenyet, felteteleit. Tovabba tartalmazza azt, hogy mit akarunk gyartani a kovetkezo evben. Ehhez milyen 
nyersanyagra, kereskedelmi segedanyagra van sziikseg, es fgy tovabb, es ezt szet kell bontani. A gepkocsikra 
mennyi iizemanyag kell, es a teljes koltsegvetest meg kellett csinalni. Addig, amig ezek a vallalatok mukodtek, 
nem volt gond. Elkiildtem egy udvarias levelet es kertem, ha megtenne, ha nem is teljes felelosseggel, de 
valamilyen iranyszamot adna, hogy a kovetkezo evben milyen termekbol mennyi rendeles varhato, plusz- 
minusz 50 db nem jelent problemat. Nagyon rendesek voltaic, altalaban ezt meg is frtak. Abban a pillanatban, 
mikor a fordulat bekovetkezett, egyik pillanatrol a masikra a tervezesi idoszakban teljesen magamra voltam 
hagyatva. Szinte a hasamra utottem, es azt mondtam, hogy a kovetkezo evben ennyit le fogok gyartani, es 
feltetelezem, hogy ennyit el is fogok tudni adni. Erre nekem semmilyen visszajelzesem vagy megerosftesem 
nem volt. A masik dolog, hogy korabban a Vfdia, mivel 6 teritette az arut, megrendelt tolem negyedeves 
bontasban 500 darabot. Ezentul ez nem volt. A maszek boltosokkal kellett egyenkent targyalnom, hogy 
mibol kell 50 vagy 60 darab. Ezt folyamatosan vagy telefonon, vagy szemelyes megjelenessel csinaltam. Van 
olyan partneriink Kiskunfelegyhazan, ahol meg soha nem voltam szemelyesen. Az anyagbeszerzommel mar 
talalkoztak, a muszaki vezetom mar volt ott, de en nem jutok el mindenhova. Nem is az a feladatom. A cel 
az, hogy azok a kollegak, akik itt vannak, a partnereim legyenek. Mas iskolakkal is beszeitem, es voltam sole 
helyen, ahova meghivtak, es mindenhol azt tapasztaltam, hogy a tanmuhel^ezeto abba bukott bele, hogy 
mindent sajat maga akart megoldani, es mindent utasftassal akart megoldani. Ez nem megy. Ennekem ezeket 
az embereket meg kellett elobb gyozni, magam melle kellett allitani, hog}' ok is akarjak azt, amit en. Men: ha 
ok nem akarjak, akkor nem lett volna soha semmi. 

- Es mi tortent 89 utdri? 

- Most nehezsegeink voltak, men ujra fol kellett epiteni az egesz rendszert. Az addig mukoclo egyik naprol a 
masikra osszeomlott. Abban az evben visszaestiink. Ott volt egy tores. En sokkal hosszabb idore kalkulaltam 
a stagnalast. Azt gondoltam, hogy 93-94-ig is el fog tartani. De masfel ev alatt sikeriilt feldolgozni az tij 
helyzetet. Leultiink, megbeszeltiik, hogy eddig (gy ment, ez most nem jo. Ne azt keressiik, hogy miert nem 
jo, hanem hogy hogyan tovabb, hogyan tudjuk ezt megoldani. Elkezdtiik, vegigjartuk, de most mar nem a 
kereskedelmi vallalatokra koncentraltunk, hanem kifejezetten a maszekokat celoztuk meg. Megtudtuk, hogy 
peldaul Bonyhadon valaki privatizacio folytan megvett egy vaskereskedest, odamentiink is jelentkeztunk, 
hogy az a termek ami ott van, az a mienk, esak eddig a Vidiatol vette, most vegye tolunk. Aminr mar 
jeleztem, a problema itt az, hogy 6 nem nagy tetelt rendei, hanem 5-10-et, miert is rendelne a bolt tobbet? 
Na most folosztottuk tigy a teriileteket, hogy amikor az egyildiez megyiink, mindegyiket megkerdezziik, 
hogy nem kell-e valami? Es aklcor ugy indulunk el, hogy ne legyen iiresjarat. Ez be is ailt szepen, 90-91-re ez 
beindult, es folfele fvelt. Sajat gepkocsikkal, un. intezeti anyagbeszerzo gepkocsival jartunk. Deszamtalanszor 
elofordult, hogy a gepkocsivezeto szabadsagon volt, akkor azt mondtam, rakjuk fel a teherautoba, es en 
elvittem, En nemesak beszeitem arrol amit a kollegaimnak mondtam es eroltettem, hog}' nemesak deldaralni 
kell azt, hogy en barmit vallalok, hanem amikor arrol van szo, meg is kell tenni. Nekem nem derogalt 
leszedni, folrakni az aurora. Vertem kopenyt, kesztyut, felkesztiItem, es nem csinaltam ebbol problemat. 

-Eza lelkesedes mennyire voltdotalva? 

- Minden tanev vegen, pontosabban a nyari gyakorlat vegen az addig befolyt termelesbol megfeleloen kaprunk 
penzt. Addig, amig letezetr az a fogalom, hogy jutalom, jutalom cimen. Ilyenkor az intezet igazgatojaval ez 
targyalas eredmenyekeppen jott letre. Kert tolem javaslatot, hogy a bevetel hany szazalekat szeretnem 
szetosztani. Mondtam egy szamot, az sole volt, akkor 6 mondott eg}' masikat, amit en keveselltem. Ez alku 
targya volt mindenkor, amit aztan mindenki megelegedesere sikeriilt megoldani. Nem mondom azt, hogy 
ettol mindenki meggazdagodott, de kapottannyi penzt, hogy abban az evben elmehetett a csaladjaval nyaralni. 

-A szakoktatok mennyit kaptak? 

~ Ugy 10-12 ezer forinrot. A tavalyi evben a bevetel 2 millio forint volt. Ebbol altalaban a legjobb szakoktaro 
22 ezer forintot kapott, de aki a legkevesebbet dolgozott, vagy leggyongebb volt, az is kapott 10 ezer forinrot. 
Nemesak a szakoktatok, a technikaiak is kaptak. Ez nem jutalom volt, hanem celfeladar, ezt a munkaert 




kapjak, es nem valasztottam szet a pedagogust es a technikait. Az volt a szempont, hogy ki mit tett be a kozos 
kalapba ahhoz, hogy ebbol a kozos kalapbol jusson. 

- Az iskoldndl mennyi nmradt? 

- Maradt eleg sok. Akkor ugye olyan rendszer volt, hogy ebbol a 2 millio forintbol kb. 1 millio ment el 
anyagra, 1 millio volt a tiszta beve'tel, enneka 25-30 szazalekat lekanyaritottam szetosztasra. De ez kozel 20 
embert erintett. Ez nagyon szepen ment, az elmult evben meg meg tudtuk csinalni. Majd jott ket nagyon 
fontos valtozas, ami ezt az egeszet megakasztotta. Az egyik nagyon fontos valtozas, ami mar evekkel ezeldtt 
elore vetftette az arnyekat, hogy az oktatasi-termelesi terv a tanevre kesziil, a szorgalmi idote plusz a nyari 
gyakorlatra. Viszont az intezet gazdasagi evben szamolt es gondolkodott. Ez folyamatos ellentmondast, utkozest 
eredmenyezert. Mi befejeztiik termelo tevekenyseglinket a nyari gyakorlat vegevel, ami altalaban Julius elso 
hetere esett. En csak azt tudtam kimutatni, hogy az elmult ev jiiliusatdl eddig az ev juliusaig mennyit 
termeltunk. Igen am, csak kozben mivel gazdasagi evben szamol az iskola, nekem az elmult ev juliusatdl 
decembereig az ev elveszett, eltunt. Nekem mindig csak abbol volt meritesem, amit abban a gazdasagi evben 
tudtunk hozni. Nekem ebbol elkepesztoen sok vitam volt a fokonyvelovel. Ertette, hogy en mit mondok, en 
is ertettem, hogy 6 mit mondott, csak egyszerilen 6 sem tudott engedni, es en sem tudtam. Ezen az igazgato 
sem tudott segiteni. En megertettem oket, hogy gazdasagi ewel zartak, az a penz vagy elment rruisra, vagy 
elvette az dnkormanyzat, mert erre is volt pelda. 

-A tnvalyipenztmireforditottdk? 

- Visszaforgattuk. Vegiil is bizonyftekom nines ra, de hatarozottan tudom, hogy ha az onkormanyzatnak 
penzre volt sziiksege, csak a szakmunkaskepzotol tudott elvenni, mert itt kepzodott ilyen ertelemben plusz 
penz, mashol nem. Es akkor ugye ok az iskolakat egy kalapnakvettek. Irritalo volt mas intezmenyek szemeben, 
hogy ebben az intezmenyben van penz, onaluk meg nines. 

- Mi [yen amen vettek el? 

- Ehhez nem kell cfm, mivel az oktatasi penz egy kalapban van. Egy iskola soha nem kapja meg a koltsegveteset, 
ugy, hog) r azt mondjak, 140 millio az eves koltsegvetesed, mi ezt jovahagyjuk, es akkor atutalunk a szamladra 
140 mil hot negyedeves vagy havi bontasban. Csak azt a penzt kapja meg, ami berre kell, meg a mukodtetesre 
es egyebre. Egyszeruen azt mondjak, hogy jo, nekteka beretek ebben a ho nap ban 11 millio forint, a mukodes 
5 millio forint, jol all tok penzzel, akkor mukodesre nektek csak 4-et adunk, mert van penzetek. Es akkor mas 
intezmeny kap helyettiink. 

Most az en oktatasi-termelesi tervern egy fenekkel ket lovon iil, mert megcsinalom a gazdasagi evre a 
gazdasagi koltsegvetest, ugyanakkor megcsinalom a masik reszet oktatasi evre is, es ezzel kihuztuk az elefant 
talpabol a szalkat. Igen am, csak jott a masik problema az uj oktatasi torvennyel. A jutalom megszunt. Ebben 
az evben peldaul hiaba hozunk 2 300 000 forintot, nem fogunk kapni penzt. Biztos lehet mas cj'men. de 
errol most ne beszeljiink, nem az en kompetenciam. Vannak megoldasok, amibe en termeszetesen bele- 
egyeztem. Hogyne egyeznek bele, ugy vagyok vele, hogy inkabb kevesebb jusson, mint hogy addig verjem a 
tam-tamot, mig aztan semmi nem jut. Annak nines semmi ertelme. Nagyon orulok, hogy a kollegak tovabbra 
is a partnereim ebben. Mikor osszehivtam oket es elmondtam, mi van, nem ugrottak nekem, nem teptek, 
szaggattak fzekre, hanem tudtak, hogy ez van, es meg fogjuk keresni az elkovetkezo evekben a modjat a 
kifizetesnek. En mar meg is talaltam, javasoltam is, most lesz a Kollektiv Szerzodes megkotesenek idoszaka, 
es kidolgozok egy erdekeltsegi rendszert. Ezt az erdekeltsegi rendszert termeszetesen megvitatjuk az igazgatoval, 
a tarsadalmi szervekkel, szakszervezettel, iskolaszekkel, mindenkivel, aki erintett es erdekelt. Ha ezt elfogadjak, 
akkor beletessziik a Kollektiv Szerzodesbe es attol kezdve ez torveny. Egeszen addig, amig nines intezeti 
szinten testiiletileg modositva. 


- Attol ’ hogypiacm dolgoznak , tudjdk-e kovetniaz elmeleti tananyagot? 

- Nagyon fontos, hogy amikor mi termekeket gyartunk, sokszor megyek a muhelyekbe, szivesen beszelgetek a 
tanulokkal, akar az udvaron is. Csillogo szemmel meselik, hogy lattuk am, hogy amit csinaltunk, oct van a 
kirakatban. A pedagogiai hatasa ennek oriasi. Mikor a tanulo azt kerdezi tolem, es szamtalanszor kerdezi: 
tanmuhelyvezeto, jo lesz fgy? Mindig azt mondom, kisfiam, neked tetszik? Ha te bemesz a holtba, megvasa- 
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rolnad? Hat, mondom, nekiink ugy kell megcsinalni vaJamit, hogy ha bemennek az uzletbe es csak ez az egy 
darab voina, akkor is megvennem, mert tetszik. A tanulok is erezik, hogy ez most nem egy olyan dolog, hogy 
megcsinaljuk es kidobjuk, hanem egy kicsit benne van az intezet hirneve is. Amir mi csinalunk, azon rajta 
van a cfmke. Es ez nagyon fontos dolog. A kovetelmeny az, hogy jo minosegben kell mindent megcsinalni. 
Ebbol a hatalmas termekmennyisegbol, amit csinaltunk, egy-ket reklamacio volt osszesen. Ezt is ugy rendeztuk 
le, hogy nem levelezgettiink, nem kerestuk a magyarazkodast. Azt mondtam az anyagbeszerzonek, tegyel be 
harmat, ulj be a gepkocsiba, menj el a reldamalo felhez, vedd el a rosszat, valassza ki a masik harombol az 
ujat, probalja ki ott dotted es ha jo, gyere el, kesz. Nem allunk oda vitatkozni, hogy 6 torte el, nem 6 tone 
el, vegiil is nem ez a cel. Tovabbra is azt mondom, ha mi csak nullszaldosan dolgoznank, hogy a felhasznait 
anyag es a bevetel fedezi egymast, mar az is jo dolog lenne. Hiszen itt alapvetoen nem az a cel, hogy bevetelt 
hozzunk, hanem hogy a tanulonak legyen munkaja.Termeszetesen van egy tanterv is. A tantervben meg van 
hatarozva: hajlft, egyenget, fur, szegecsel stb. A mi munkainkon ezek nagyreszt megvannak. Ezt ugy kell 
elosztani, hogy amikor a tananyagba odaer a gyerek, akkor azt csinalja meg. Es akkor van utana egy olyan 
idoszak, hogy osszeszerel, es akkor osszeszerel. Ketsegtelen, hogy ez fgy elmondva rendkfvtil ideal is meg 
gyonyoru, a valosagban azert nem egeszen fgy megy. Van olyan dolog, hogy ezt ma meg kell szegecseini, mert 
holnap-holnaputan el kell szallftani. Akkor megnezem, hogy a tanmenetben a szegecseles ettol a mai tematol 
milyen messze van. Mert ha 2-3 temaval van csak messzebb, akkor azt mondom, tessek azt ide elorevenni, 
tanftsuk most meg a szegecselest. Ez a nehany temas elteres maximum ket-harom hetet jelent, tehat nem 
fogok osszeiltkozesbe keriilni az elmeleti tananyaggal. A tanmenet altalaban ugy kesziil, hogy a gyakorlati 
tanmenet es az elmeleti valahol mindig elter. En azt tartanam idealisnak, ha minden kollegamnak meglenne 
a foiskolai vegzettsege es tarthatna elmeleti szakmai ismereti tanftast is. Akkor azt mondanam, hogy ennek a 
csoportnak a szakmai ismereti es gyakorlati tanftasa a te feladatod, Akkor biztos, hogy az elmelet es a gyakorlat 
mindig lefedne egymast. De az elmeletet tanfto kollegak jelentos resze soha nem volt gyakorlati szakember. 
Nem tudjak, hogy a g}^akorlatban mi tortenik. Bemegy orat tartani, es ha egy olyan tananyaghoz er, amit a 
tanulok gyorsabban befogadnak, gyorsabban feldolgoznak, akkor badarsag lenne azt mondani, hogy nem 
megyek tovabb, mert varok a gyakorlatra. Ha latom, hogy ebbol mindenki jo, frattam egy felmero dolgozatot 
es 90 szazaleka jo, aklmr egyszeruen tovabb kell menni.Tehat 6 sines akkor figyelemmel arra, hogy a gyakorlat 
azt vette vagy nem vette. Biztos, hogy a tanev folyaman majd elerkezik eg)^ olyan tananyagreszhez, ahol 
viszont a tervezett oraszama nem lesz elegendo ahhoz, hogy azt fel tudja dolgozni. Ilyen elcsiiszasok vannak, 
de ez nem lehet olyan nagysagrendu, hogy konfliktust okozzon. A munkakozossegi ertekezleteknek az a 
feladata tobbekkozott, hogy egyeztesse, hoi tart a gyakorlat, hoi tart az elmelet, nehogy tiilsagosan elszaladjanak. 
Szakmai munkakozossegek vannak. A femes szakmaban sokan vagyunk. Mienk a legnagyobb munkakozosseg. 

- Hdny tandr, es hdny_ szakoktato van? 

- Az intezetiinkben ebben az evben is, de ezt megelozoen is rendkfviil magas volt a tanuloletszam. Azt lehet 
mondani, hogy a megyeben a legnagyobb. Ebben az evben is 2300 tanulonk van es kozel 20 fele szakmat 
oktatunk. Ez az tskola valamikor csak szakmunkaskepzo volt, most szakmunkaskepzo es szakkozepiskola. 
Van faipari technikus szak, faipari szakkozepiskola, villamosipari szakkozep, ruhaipari szakkozep. Most indul 
be ruhaipari technikusi szak is. A letszamnak mintegy a harmada szakkozepiskolai, es a tobbi szakmunkaskepzes. 
2300 tanulonk es 164 dolgozonk van osszesen. Ebbol azt hiszem 103-104 a pedagogus, a tobbi technikai 
dolgozo. A technikai dolgozoba beleertek a fokonyvelotol a takantoig mindenkit. Szakoktato a pedagogus 
allomany kozel fele, 40 valahany szakoktato van minden szakmabol. Van geplakatos, gepszerelo, ruhas, las, 
epftos, mindenfele. Mindenkinek megvan a technikusi vegzettsege es a szakmabol a szakmunkasvizsgaja. Ez 
nagyon fontos dolog, ugyanis 90-ig ezzel oktathatott. Mar a 80-as evek vegen szo volt rola, hogy ez mar nem 
elegendd, valamilyen pedagogiai vegzettseg is kell. Itt vdroson beliil, mivel van Tanftokepzo Foiskola, 
szerveztunk egyeves pedagogiai tovabbkepzest azoknak a szakoktatoknak, akiknek semmifele pedagogiai 
vegzettsege nem volt. Errol adtak is egy papfrt, fel volt sorolva, milyen oraszammal, milyen tantarggyal 
vegezte el a tanfolyamot: pedagogia, pszichologia stb. Vegul is ez vizsgas volt. Minden kollegamnak megvan 
ez a vegzettsege. Van egy-ket kollegam, aki 2 eves un. felsofoku pedagogiai vegzettseget szerzett Pecsen vagy 



SZAKMAI GYAKORLATI KEPZES 


105 


Pesten. Ezt a mai napig is eifogadjak felsofoku vegzeftsegnek. Ez jo, mert nagyon kevesnek van foiskolai 
vegzettsege, Az en reriiletemen 4 embernek van a 13-bol. Kijott a torveny, hogy nines mese, foiskolai 
vegzettseget kell szerezni meghatarozott idon beliil. Volt aki elkezdte, volt aki azt mondta, hogy 6 mar 40-en 
till van, d nem fogja ujbol elkezdeni a kozepiskolas anyagot, hogy felveteli vizsgat tehessen. Tavaly 10-en 
mentek el, es ebbdl 4-5-nek nem sikeriilt a felveteli vizsgaja. Annak ellenere, hogy jartak foiskolai eldkeszftdre, 
Lesz olyan, aki nem tudja elvegezni, errol meg vagyok gyozodve. Ezekkel majd kell valamit kezdeni. Most: 
voltam Nyfregyhazan, on volt a Muszaki Pedagogus Kamaraval kapcsolatban egy megbeszeles. Vagyunk 
tagjai innen tizen az intezettdl. Ott is elmondtuk ezt a problemat, de mint megtudtuk, a Kamara mar 
foglalkozott ezzel, de hogy ennek a vegzettsegnek a megszerzese terben, idoben, anyagiakban hogyan fog 
megvaldsulni, ezt meg ok sem latjak. Nekem meggydzodesem, hogy ezt feliil kell vizsgalni. Mert mi lesz ha 
a nalam levo szakoktato kb 61 mondjuk 8 nem fogja elvegezni. Akkor ennek a 8 embernek felmondunk? 
Annak ellenere, hogy 20 eve szakoktato, es remekiil csinalja. Es hoi van a biztosftek, arra, hogy fel tudok 
venni 8 szakoktatot, akinek megvan a vegzettsege? Ilyen nines. Folveszek masik 8-at, elofrom neki a vegzettseget, 
6 is itt lesz 10 evig, es ot is elkuldom, mert nem vegzi el? Muszaki szakoktatoi diplomat esak ugy tud szerezni 
valaki, ha megvan a gyakorlata, ez felveteli kovetelmeny. Feltetel. Nem ugy van, hogy elvegzi a kozepiskolat, 
megtanulja a szakmat es jelentkezik szakoktatoi foiskolara. Nem tudjak elfogadni, mert nines gyakorlata. 
Tehat itt a 22-es esapdaja. Ezt a torvenyt froasztal mellett talaltak ki. Nem olyan ember otlotte ki, aki benne 
van a gyakorlati eletben. Most ott voltam Nyfregyhazan. A szakkozepiskolabol jott kollegakkal beszeltem. 
Nekik meg eloirtak azt, hogy szakkozepiskolaba egyertelmuen egyetemi vegzettseg kell. Had most 4 ever 
megcsinal, megkapja a mernoki diplomat es akkor utana arra rafejel egy pedagogiat, hogy meglegyen az 
egyetemi vegzettsegu muszaki tanarija. Konyorgom, ez akarhogy szdmolom is, 6 ev. Ha valaki uzemmernok, 
muszaki tanari diplomaval, ez foiskolai vegzettseg. O 46 eves, ha d most erre meg 6 evet rafejel, akkor 52 
eves. Megszerzi a vegzettseget, 8 evig meg eltanft vele es utana elmegy nyugdfjba. A masik dolog, amivel a 
torveny nem szamol, hogy ezeket az embereket ki kell valtani, helyettesfteni kell. Az a minimum, hogy 
havonta 3 napra elmegy konzultaciora. Ezzel meg nem esett hanyatt az iskola. De ha kiveszi a tanulmanyi 
szabadsagat, azzal hanyatt fog esni. 

- Milyen a szakoktatok anyagi is erkolcsi megbecsiilese? 

~ Az anyagi elismeressel nincsen kiilonosebb gond, megmondom miert. En kezdettol fogva tudtam, hogy ha 
szakoktatot akarok folvenni, jo szakembert kell keresnem. Na most, hogy egy jo szakembert az iparbol 
elcsabftsam ide az oktatasba, ahhoz meg kellett fizetni. Ugy megfizetni, ahogy akkor az iparban es plane most 
megfizetik, erre itt nines lehetoseg. De azt mindenkeppen szerettem volna elkeriilni, hogy ot osszehasonlftsak 
akar egy testnevelo tanarral, akar egy magyarossal, akar egy matekossal. Mert lehet, hogy a piacon volt tfz jo 
matektanar, de nem volt vfzvezetekszerelo-oktato, plane olyan, aki nekem van. Most van olyan szakoktatom, 
eppen most szereztem, akinek megvan a vfzszerelo, kozponti futesszereld szakmunkasvizsgaja, megvan a gaz¬ 
es gazkesziilek szerelo szakmunkasvizsgaja es mesterlevelc van belole, plusz van egy erettsegije. Mindbdl 
kuion-kiilon vizsgazott. Gazszerelesbol a mestervizsgat is megszerezte. Ez azt jelenti, hogy egy teljes rendszert 
felepfthet, egy teljes rendszert felujfthat, es ala is frhatja. Ez nagyon fontos dolog. 

- Akkor jobb is a fizetese. 

- Azt nem mondanam, hogy jobb, de kortilbelul ugyanott van. Most mi okozhatja a feszultseget? Az, hogy 
annak a magyaros kolleganak egyetemi vagy fdiskolai vegzettsege van. Ezert en mindig odzkodom attol, hogy 
ilyen osszehasonlftasokba belemenjiink. En azt mondom - emiatt aztan bizonyos elmeleti kollegak koreben 
nem vagyok nepszeru hogy a kereslet-kfnalat hatarozza meg, hogy mit, hogy, mikor, miert. 

- Ha a szakoktatok a termelesbm sokkal tobbet keresninek, nem a gyengebbek jonnenek tanitani? 

- Az iddsebbeket kiveve barmelyik szakoktato kollegam ebben a pillanatban ha jobb ajanlatot kap, el fog 
menni. Nekem mindenfelekeppen kompromisszumot kell kotni. Ez ugyanfgy igaz barmelyik elmeletet tanfto 
mernoktanarra, fizikusra, matematikusra, barkire. Allftom, hogy ha barmelyik fizikat tanfto kollega kapna 
vaiamilyen kft-ben egy olyan helyet, ahol haromszor ennyit keresne, abban a pillanatban itthagyna a katedrat. 
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Ez nemcsak a szakoktatora igaz. Az egesz pedagogus tarsadaiomra igaz. Barki elmenne jobb penzert, nagyon 
keves az, aki megszallottan csinalja. 

- Many szdzalek az olyan szakoktato, akit szivesen lecserelne? 

- Egyharmadara azt mondanam, ha jonne jobb, akkor csereljiink. Ketharmadara azt mondom, hogy nagyon 
jo, a szakmajanak ismeroje, autodidakta modon kepezi magat tovabb, bujja a szaklapokat. Ez kivilaglik akkor 
is, mikor osszejoviink es elkezdiink beszelgetni. Nyilvanvalo, hogy sokkal tobbet tud pi. az autoszerelesrol, 
mint ami a tananyagban benne van. Aztan vannak olyanok is, akik elvannak, a kozeperosseget kepviselik. 
Rajuk lehet bi'zni a feladatot, de jobban oda kell rajuk figyelni. 

- Egy-egy szakmdn beliil hogy alakul a munkamegosztds? 

- Altalaban a szakoktatonak 28 kotelezo 6 raja van. Ebben a 28 heti kotelezo oraban - ez termeszetesen keves, 
mert ha elso eveseket oktatok, akkor heti 35 ora a tananyag - neki mar tuloraja van. Ha masod-, harmadeveseket 
oktat, akkor heti 40 ora a tanuloknak kotelezo, tehat meg tobb tuloraja kepzodik. Maga az oktatas naponta 
harom fo reszbol tevodik ossze. Van egy tin. bevezeto foglalkozas, amikor az az napra rendelt tananyag temaja 
keriil megbeszelesre. A szakoktato feladata az is, hogy ne csak odaalljon es frontalisan elmondja, mirol van 
sz6, hanem be is mutassa. Felkesziilesre is szukseg van. Ha holnap foglalkozasom van, odakeszftem mindazokat 
az eszkozoket, anyagokat, szerszamokat, amelyekre sziiksegem lesz. Amikor azt tan ft j a, hogy hogyan kell a 
kalapacsot megfogni, hogyan kell a kalapaccsal iitni, neki kotelessege azt be is mutatni. Am ire en meg tel 
szoktam hfvni a figyelmet, az az, hogy nem elegendo azt mondani, hogy igy fogd meg a kalapacsot, igy iiss 
vele, hanem arra is koncentraljon, hogy miert kell tigy megfogni. Gondoljon arra, hogy amikor 6 gyerek volt, 
obenne is allandoan a miert motoszkalt, miert kell a kalapacsot ugy megfogni? Mikor orakat, foglalkozasokat 
latogatok, mindig az a vesszoparipam, hogy a miertre tessek valaszt adni. A masik pedig az, hogy tessek 
osszefoglalni. Tud j ale rolam, hogy nagyon szeretem azt, ha demonstralnak. Nem azert, mert Co me ni us 
valamikor kitalalta, hanem egyszeruen azert, mert en is azt mondom, es a pedagogiai szakirodalomban is el 
lehet olvasni, hogy azt, amit csindl, es amit lat, annak a 80 szazalekat lcepes megjegyezni a tanulo. Am it csak 
hall, annak jo, ha 30-40 szazalekat. Es kiilonosen igaz ez a szakniunkastanulokra, mert merem allitani, hogy 
nem a krenije jon ide. Az elm egy a kiemelt gimnaziumba meg a szakkozepiskolaba es ide jon a maradek. A 
masodik szakasz a begyakorlds. Hogy most ez produktfv termeken, vagy inproduktfv ter melee n tortenik, ez 
mar a tanmuhelyvezetd szervezese'n mulik. Es jon a harmadik, a befejezo szakasz, amikor az a kotelessege a 
szakoktatonak, hogy leosztalyozza a napi munkat: a magaviseletet es az elkesziilt dolgokat, a munkafazist, a 
hozzaallast stb. En itt azt kerem - es ezt be is tartjak -, hogy az ertekelest beszeljek meg a tanuloval. 

—Az ellenorzobe belrjdk ajegyet? 

- Beirjak az ellenorzobe es a gyakorlati csoportnaploba is. Nagyon fontos, ha en adok egy 3-ast vagy 4-est, 
akkor tudja a tanulo, hogy miert kapta. E nelkiil soha nem fog tudni javftani rajta. Meg kell neki magyarazni, 
hogy azert kisfiam, mert itt ez ferde, ez szukebb, ezert nem lett 4-es, mert ez es ez a hiba van rajta. Valoszinu, 
hogy ha ez a tanulo olyan, akkor biztos, hogy holnap jobban oda fog figyelni, mert esetleg szeretne egy jobb 
jegyet. Ez azert altalanossagban nem jellemzo a tanulokra. Ha 2-es, akkor mar otthon nem huzza ki a gyufat, 
es el van intezve. 

- Hogy lehet ezt osszeegyeztetni azzal, hogy piacra dolgoznak? 

-Pi. van egy bevezeto foglalkozas - ma a szegecseles a tema. Bemutatja a szeg ecsel es t ip us o ka t, a szegecseies 
szerszamait, elmondja a munkavedelmi eldfrasait. Majd ezt kovetoen inproduktfv tevekenyseget folytat 1-2 
oraban. Kap a tanulo egy lemezt, furor, kifurja, szegecseli. Megnezi a szakoktato, ez egy jegy. Utana pedig 
harom oraig a termekekre allunk ra, ha eppen az aznapi temaba nem illik bele. De ha beleillik, akkor egesz 
nap a ter melee t fogja a tanulo csinalni. 

- Elofordid, hogy olyan szakmai munkat is csindl a tanulo, ami nem tartozik a szakmdjdhoz? 

- Attol fiigg, hogy hdnyad eves. Ha elso eves, neki egy evig femipari alapkepzes van. A femipari alapkepzes 
idoszakaban a szakmai kepzes rejtve marad. Nem jeienik meg - ha 6 peldaul autoszerelo - neki az autoszereles 
mint szakma, neki femipari alapkepzes van. Ha megnezne a tanmeneret barmilyen femipari szakmanak, 
azzal kezdodik, hogy meroeszkozok, egyengetes, hajlitas, nyujtas, reszeles, kalapalas es igy tovabb. A 
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csdszereloknei is pontosan ugyanaz van, mint az autoszereloknel. Masodik felevben kezdodik a szakmai 
alapozas: a cso levagasa, menetmetszes, a legegyszeriibb dolgok. Tehat ebben a szakmaban mar az elso ev 
masodik feleben jelentkezik a szakmai jelleg. De peldaul az autoszerelonel, geplakatosnal, mezogazdasagi 
gepszerelonel, szerkezetlakatosnal csak a masodik evben. Arra azert a szakoktato is nagyon figyel es en is, 
hogy a rantervtol, a tanmenettol nagy elrugaszkodasok ne legyenek, ezt mederben kell taxtani. 

-A szakoktatok mennyire vannak benne az iskolai eietben? 

- Semmivel sem kevesbe, mint barmelyik elmeleti tanar. Mondok egy erdekes dolgot. Vannak rendezvenyek, 
amelyekre sokkal jobban meg tudom mozgatni a szakoktatokat, mint a tanarokat. Peldaul a golyabalra vagy 
a szalagavatora. Nem kis dolog ez egy ekkora intezmenynel, ahol megjelenik kozel ezer tanulo, 

~ Onnek mi a beosztdsa? 

- .Mint tanmuhelyvezeto az intezet vezetosegenek is tagja vagyok. Ugy all fol a csucs, hogy igazgato, igazgato- 
helyettes, tanmuhelyvezeto. Hozzam tartoznak a femes es villamos ipari szakoktatok, akik bent vannak a 
tanmuhelyben es akik kint vannak a vallalatnal. Tehat mind a 14 fern- es villamos ipari szakoktato hozzam 
tartozik. Hozzam tartozik a tanmuhely mukodtetese teljes mertekben. Erre nekem van 3 teemkasom, van 
egy udvaros, egy gepkocsivezeto, van egy muszaki vezetom es egy muszaki iigyintezdm, adminisztratorom, 
gepkocsi eloadom. 

- Milyen nagy a tanmuhely? 

- A tanmuhelyben van 10 muhely, kiegeszito muhelyek,TMK, raktarak, stb. 

- Milyen a muhelyek felszereltsege? 

-A felszereltseg elkepesztoen elkeserito. Fokent az, hogy nines penz a modern technologiara. En most boldog 
voltam, men kaptam 800 ezer rorintot anyagra, es ev vegen 350 ezer forintot kaptam szerszamra. Boldog 
voltam, hogy tudtam venni peldaul a vizeseknek egy menetvago gepet. Ez is 103 ezer forint, tudtam venni 
pneumatikus kezi lemezvago ollokat, sarokesiszolo gepeket, furogepeket. De nem ez lenne a cel. Ez olyan 
dolog, hogy a mult gepein probaljuk tanitani a jovo szakmunkasait. Alapveto hiba. A problema ott van, hogy 
a rendszervaltas, a fordulat eveben az addigi struktura hanyatt esett, ugy ahogy volt. Az ujat pedig nem 
teremtettek meg. Ami kijott a szakkepzesi torvenyben, tele van ellentmondassal. Irogatunk mi a Muvelodesiigyi 
Miniszte'riumba, az Ipari Miniszteriumba, mindenhova, de az egyik helyrol dobjak a labdat a masikra. Hoi 
kezdodik a problema? Ott, hogy az iskolakat osztonzik arra, hogy vallalkozzanak, penzt teremtsenek, a 
vallalkozokat meg arra, hogy oktassanak. Minek kellett ezt fgy kitalalni? Mert nem lehet, hogy az iskola 
oktasson tovabbra is, mert ehhez ert, a vallalkozo meg vallalkozzon. Azt varjak, hogy a vallalatok megszunesevel 
majd a vallalkozok fogjak a szakmai gyakorlati munkahelyeket biztositani a tanulok szamara. Ez idealizmus. 
Mert egy vallalkozo 2-3, maximum 5 tanulot tud folvallalni, de az 5 mar sole. Nem tudja az igenyeket 
kielegfteni. A 400 vallalkozo, akivel mi kapcsolatba vagyunk, osszesen 500 tanulot tud felvallalni, es a tobbi 
mit csinaljon? Vallalatok mar nincsenek. En remelem, hogy ennek az eldontese elobb-utobb egy gyakorlati 
szakember kezebe fog kerulni, aki rajon arra, hogy ma csak egy minden tekintetben jol felszerelt intezeti 
tanmuhely kepes megoldani a szakmai gyakorlati szakoktatas problemajat. Nem kellene ezeket a penzeket, 
ami a szakkepzesre befolyik szetforgacsolni. Ugye most folvallal ket tanulot egy vallalkozo. A szakkepzesi 
hozzajarulasbol palyazat utjan hozzajuthat penzhez. Jo, vesz egy esztergagepet, bizonyitotta, hogy igen, 6 ezt 
azert vette, hogy a tanulo tudjon nala esztergalni. Ez legalis, erre van lehetdseg. De ki fogja oktatni azt a 
tanuldt, ha 6 tonkremegy? A torveny pi. azt irja, hogy en itt egy szakoktatot csak akkor alkalmazzak, ha van 
szakmunkas-bizonyftvanya, erettsegije es legalabb 5 eves szakmai gyakorlata. A vallalkozo nil mi az elo has: 
szakmunkas-bizonyftvdny es legalabb 2 dves szaltmai gyakorlat. Nem tudom, mert ez a negatfv diszkriminacio? 

- Milyen negatlvumokat lat a kisiparosokndl? 

- Elmondok egy esetet. Folvettiik a tanulot ide karosszerialakatos szakmara. Novemberben jott az apuka, hogy 
talalt egy kisiparost es elvinne oda a tanulot, mert otthon panaszkodott, hogy itt lemezt hajtogat, meg ezt-azt 
csinal. Ha elviszi a kisiparoshoz, ott mindjart az autokkal foglalkozik. Apuka, mondom, biztos, hogy On 
helyesen latja? Ha kfvanja, nagyon szfvesen reszleteket is elmondok. Nem kivanja, 6 el akarja vinni a tanulot. 
Semmi gond. Fogadonyilatkozatot hozza, alafrom, vigye a gyereket. Ez volt novemberben. Marciusban jott 



INTERJU 


to8 

az apuka, hogy visszahozna a tanulot. Apuka, engem akkor On nem kerdezett, de en most megkerdezem, 
miert? Mit tapasztait? Hat ez egy karosszerialakatos az biztos, de miota a tanulo ott van, meg autot nem 
latott, mert nem kapott ilyen munkat. Az autonak a kozeiebe sem engedte a maszek. Nana, egy elsoeves 
tanulot nem enged az auto kozeiebe, nehogy tonkre tegye. Tovabba, a maszek nem engedte meg a tanulonak, 
hogy gyakorolja a hegesztest. Gyere ide fiam, megmutatom hogyan kell hegeszteni. Meghegesztette, elzarta, 
leakasztotta, lattad, es be is volt fejezve. Kesz. Azt mondtam az apukanak, ne haragudjon, nem fogadom 
vissza a tanulot. Ezt akartam elmondani mielott elment a maszekhoz. Persze tisztelet a kivetelnek, vannak 
olyan maszekok is, akik remekiil foglalkoznak a tanulokkal, remekiil megtamtjak, de nem lehet mondani, 
hogy ez altalanos. 

- Van-e valamilyen ellenorzes? 

- Valamikor volt, amikor az intezet allomanyaban voltak ugynevezett szorvany szakoktatok. Az volt a feladatuk, 
hogy elindultak es a hozzajuk beosztott kisiparosokat vegigjartak, megneztek, hogy all a szakmai kepzes, a 
munkaruha- es egyeb szocialis juttatasok. Van-e a tanuloval problema es lgy tovabb. Es ha valahol ugy lattak, 
hogy nincsenek a feltetelek biztosi'tva, javasoltak, hogy onnan a tanulot el kell hozni. De ezt a torveny 
eltortilte. Meg egy darabig valahogy kimenegettiink, aztan abbahagytuk, 

- Es erre nem lenne szukseg? 

- Dehogynem. A masik ellentmondas az, hogy a gyakorlati kepzes szervezese, iranyftasa, ellenorzese mind at 
fog menni a Gazdasagi Kamara hataskorebe, es az iskolat teljesen ki fogja zarni ebbol a folyamatbol. Csak 
arra vagyok kivancsi, hogy ez a Gazdasagi Kamara mekkora hatalmas apparatust fog folallitani, hogy ennek a 
feladatanak eleget tegyen. Ebben a pillanatban olyan hig, olyan elasztikus, es olyan ellentmondasos ez a 
torveny, hogy egyszeruen nem tudom, mi lesz belole. 

- Milyen kapcsolata van az iskoldnak a kisiparosokkal? 

- Altalaban arra kerjuk a kisiparosokat, ha valami gondjuk van, akar szakmai, akar pedagogiai, keressenek meg 
benniinket. Nekiink arra mar nines modunk, hogy kimenjiink. De arra igen, hogy 6 megkeressen. Hat 
nagyon-nagyon kevesen jonnek be. Altalaban pont azok keresnek meg benniinket, ahol minden rendben 
van. Mondok egy erdekes peldat. A tanulo ellenorzo konyvet a kisiparosnak minden nap ala kellene lmi, 
hogy a tanulo megjelent vagy pedig nem jelent meg, es osztalyzatot kellene adnia. Kiiizeniink az egyik 
kisiparosnak: tires az ellenorzo. Egyaltalan volt a tanulo, nem volt? Mert nekiink ha harom alkalommal 
hianyzik a tanulo, ertesiteni kell a sztilot. Visszatizent, hogy neki nines adminisztratora, aki ezt csinalja. Ha 
ez lgy nem jo, akkor kesz. Ennyi. Es nem tehettink semmit, mi nem kenyszerithetjuk, hogy ezt csinalja. 
Idonkent kimegyek a vallalathoz, megnezem a tanulokat. Kimegyek az egyik prominens, nagyon jol meno 
maganceghez, keresem a tanulot. Nekik ilyen tanulojuk nines. Utananezek az anyakonyvben, marpedig ez a 
tanulo itt van. Kimegyek, draga uram, tisztelt holgyem, ez a tanulo ide van beirva szeptember ota. Ez volt 
aprilis-majusban. Behivtak a muhelyfonokot. Itt van a tanulo? Nem is ismeri. Elmegyek, megkeresem a 
gyereket. Be se erek meg ide, csong a telefon, megvan persze, itt van, hogy felejthetttik el? Vettem a faradsagot, 
futottam harom kort, es kidertilt, hogy ez a tanulo valoban nem volt ott. Rendszeresen leadtak az ellenorzojet, 
4-es gyakorlati jegyet kapott, mikozben nem jelent meg ott egyszer sem. Az apuka meg a fonok sogor-koma, 
jo baratok, a gyerek meg a jo isten tudja hoi volt. 

(Az interjut Lokkos Attila keszitette) 



“Az auto elottiink jar, mi csak kovetjiik ... " 

- Mondjon egy par szot magdrdl, a szakmai multjarol. 

- 1976-ban vegeztem szakkozdpiskolaban, ennek az iskolanak a jogelodjeben. Azt kovetoen jelentkeztem 
tovabbtanulni, de nem vettek fol, ugyhogy elkezdtem dolgozni. Kozel dz evet dolgoztam a szakmaban, es a 
honvedseget is letudtam. Kozben reszt vettem tovabbkepzeseken. Aztan megkeresett egy regi tanarom ebbol 



